
Lider projektu

Federacja Związków Zawodowych Metalowców  
i hutników w Polsce

partnerzy

Republiková únia zamestnávateľov – Słowacja

Samostalni sindikat metalaca Srbije – Serbia

Sindikat Metalaca Hrvatske – Industrijski sindikat – Chorwacja

Federation of Polish Entrepreneurs – Polska

Federação Intersindical das Indústrias Metalúrgicas, Químicas,  
Eléctricas, Farmacêutica, Celulose, Papel, Gráfica, Imprensa,  
Energia e Minas – Portugalia

Serbian Association of Employers – Serbia

organizacje stowarzyszone

IndustriAll European Trade Union – EU

Fédération des Travailleurs de la Métallurgie – Confédération 
Générale du Travail – Francja

Asociación Industrial Técnica y de Comercio – Hiszpania

Comisiones Obreras de Industria – Hiszpania

okres reaLizacji

20 miesięcy, od 1 kwietnia 2020 do 30 listopada 2021

ceLe projektu

 9 poprawa zdolność członków ERZ z 7 państw członkowskich 
UE do przewidywania zmian gospodarczych i rozwiązywania 
problemów związanych z zaangażowaniem pracowników 

 9 promowanie współpracy ponadnarodowej między członkami ERZ

 9 podniesionie świadomość pracowników i przedstawicieli 
pracodawców na temat korzyści płynących z utworzenia ERZ 

 9 rozpowszechnianie dobrych praktyk ERZ poprzez 
kodyfikowanie i dzielenie się konkretnymi przykładami 
sprawdzonych metod

 9 współpraca pracodawców i pracowników w zakresie 
definiowania i wdrażania konkretnych odpowiedzi na 
wyzwania związane z zaangażowaniem pracowników 

 9 poprawa wiedzy na temat prawa UE dotyczącego 
zaangażowania pracowników poprzez aktywne 
zaangażowanie partnerów społecznych z Serbii i kompleksowe 
działania rozpowszechniające skierowane do krajów 
kandydujących.

pLanowane działania

Maj – grudzień 2020  |  Faza badawcza

Badania będą miały na celu analizę potencjału dla tworzenia ERZ w przed-
siębiorstwach mających siedziby w określonych krajach, efektywność pra-
cy istniejących ERZ oraz potrzeby szkoleniowe członków ERZ.

Działania:

 9 Przygotowanie metodologii badawczej – szablon raportu 
na poziomie kraju, szablon ankiety, scenariusz badań grupy 
fokusowej i wywiadów 

 9 Organizajca grup fokusowych w PL, SK, PT i ES oraz 
przeprowadzenie wywiadów z wybranymi członkami grup 
fokusowych (15 osób w każdym kraju)

 9 Opracowywanie raportów na poziomie krajowym 
przedstawiających potrzeby szkoleniowe członków ERZ 
mających na celu poprawę efektywność pracy ERZ.

 9 Przygotowanie kursu online w atrakcyjnej formie, w tym 
krótkiego wideo, infografiki, mini podręcznika zapewniającego 
niezbędną wiedzę przedstawicielom pracowników 
i pracownikom zajmującym się negocjacjami.

 9 Przeprowadzenie kursu online w krajach partnerskich

wrzesień 2020 – serbia, Belgrad  |  posiedzenie komitetu 
sterującego

2 dni, 22 uczestników, po 2 osoby z każdej organizacji.

Ustalenie dat wydarzeń, podział pracy, omówienie celów i planowa-
nych rezultatów projektu.

Marzec 2021 – portugalia  |  warsztaty i

2 dni, 22 uczestników, po 2 osoby z każdej organizacji.

Opracowanie strategicznego podejścia do poprawy funkcjonowania 
ERZ. Warsztaty obejmą sesję coachingową mającą na celu motywację 
uczestników i ustaleniu kraków jaki powinni podjac w celu ustano-
wienia ERZ w swoich miejscach pracy.

czerwiec 2021 – polska  |  warsztaty ii

2 dni, 22 uczestników, po 2 osoby z każdej organizacji.

Analiza wdrażania dyrektywy o  zaangażowaniu pracowników przez 
państwa członkowskie w odniesieniu do sektora metalowego. Uczest-
nicy opracują strategiczne podejście do zwiększenia skuteczności dla 
realizacji ponadnarodowych praw pracowników do informacji i konsul-
tacji, w szczególności nacisk kładziony będzie na efektywność pracy ERZ.

Lipiec – październik 2021  |  opracowanie i publikacja podręcznika

„ERZ dla przyszłości – wskazówki i  porady dotyczące ustanowienia 
i zarządzania ERZ w sektorze metalowym” – 400 wydrukowanych eg-
zemplarzy, publikacja będzie także dostępna w formie e-booka i au-
diobooka w 8 wersjach językowych.

Listopad 2021  |  działania informacyjne 
Strona internetowa projektu, profile w mediach społecznościowych, 
publikacja artykułów promujących wyniki projektu w prasie i w me-
diach internetowych.

Partnerzy społeczni na rzecz 
skutecznych procesów zakładania ERZ 
i zarządzania nimi

With financial support from the European Union



project Leader

Federation of Metalworkers and Metallurgists Trade Unions  
in Poland

co-BeneFiciaries

Republiková únia zamestnávateľov – Slovakia

Samostalni sindikat metalaca Srbije – Serbia

Sindikat Metalaca Hrvatske – Industrijski sindikat – Croatia

Federation of Polish Entrepreneurs – Poland

Federação Intersindical das Indústrias Metalúrgicas, Químicas,  
Eléctricas, Farmacêutica, Celulose, Papel, Gráfica, Imprensa,  
Energia e Minas – Portugal

Serbian Association of Employers – Serbia

associated organizations

IndustriAll European Trade Union – EU

Fédération des Travailleurs de la Métallurgie – Confédération 
Générale du Travail – France

Asociación Industrial Técnica y de Comercio – Spain

Comisiones Obreras de Industria – Spain

iMpLeMentation period

20 months starting from 1st April 2020 till 30th of November 2021

project goaLs

 9 Improve the ability of EWC members from 7 EU Member States 
to anticipate economic changes and solve problems related to 
employee involvement

 9 Promoting transnational cooperation between EWC members

 9 Raise awareness of employees and employer representatives 
about the benefits of creating an EWC

 9 Disseminating EWC good practices by codifying and sharing 
specific examples of best practices

 9 Cooperation of employers and employees in defining and 
implementing specific responses to challenges related to 
employee involvement

 9 Improving knowledge of EU law on employee involvement 
through the active involvement of social partners from Serbia 
and comprehensive dissemination activities targeted at 
candidate countries.

pLanned activities

May – december 2020  |  research phase

The research will be aimed at analysing the potential for creating EWCs 
in enterprises based in specific countries, the work efficiency of exist-
ing EWCs and the training needs of EWC members.

Actions:

 9 Preparation of research methodology – country report 
template, survey template, scenario of focus group research and 
interviews:

 9 Organization of focus groups in Poland, Portugal, Spain and 
Slovakia and conducting interviews with selected focus group 
members (15 people in each country) June-July 2020

 9 Preparation of reports at national level presenting the training 
needs of EWC members aimed at improving the efficiency of 
EWC work

 9 Preparation of an online course in an attractive form, including 
a short video, infographics, a mini manual providing the 
necessary knowledge to employee representatives and 
employees involved in negotiations.

 9 Testing phase of the online course in partner´s countries

september 2020 – serbia, Belgrade  |  steering committee meeting

2 days, 22 participants, 2 from each organization.

Setting dates of events, division of labour, discussing the goals and 
planned results of the project.

March 2021 – portugal  |  workshop i

2 days, 22 participants, 2 from each organization.

Developing a strategic approach to improving the functioning of 
the EWC. The workshops will include a coaching session aimed at 
motivating participants and determining the steps they should 
take to establish EWCs in their workplaces.

june 2021 – poland  |  workshop ii

2 days, 22 participants, 2 people from each organization.

Analysis of the implementation of the directive on the involvement 
of employees by the Member States in relation to the metal sector. 
Participants will develop a strategic approach to increase effective-
ness for the implementation of transnational employees' rights to 
information and consultation, the emphasis will be on the effec-
tiveness of EWC work.

july – october 2021  |  development and publication  
of the guidebook

'EWCs for the future – tips and advice on establishing and manag-
ing EWCs in the metal sector' – 400 printed copies, the publication 
will also be available in the form of an e-book and audiobook in 
8 languages.

november 2021  |  information and dissemination activities

Project website, social media profiles, publication of articles pro-
moting project results in the press and online media.
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